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Las preguntas que (casi) nunca
se hacen los emprendedores (1)

| emprendimiento es, qué duda cabe, practicamente

nuestro nuevo deporte nacional. Desde que dejaramos

atrds la sombra de la hiperinflacion y al margen de la
gestion de cada nuevo gobierno, la constante de cada nue-
va generacion post liberalizacion de la economia peruana ha
sido adoptar el habito de emprender. No solo por quienes tu-
vieran capital dormido o quienes buscaran subsistir, los em-
prendedores peruanos han pasado por procesos de “refina-
cion” y realidades cada vez menos adversas, tanto en acceso
a capital, con un ecosistema de financiamiento cada vez mas
asentado, asi como con recursos (principalmente digitales)
que hace 10 015 afios eran impensables.

No obstante, como reza la frase del periodista y nove-
lista francés Jean-Baptiste Alphonse Karr, "Cuanto mas
cambian las cosas, mas se mantienen igual” (plus ca chan-
ge, plus c'est la méme chose), ya que a pesar del ambiente
favorable la mayoria de emprendimientos no “despega”
(el ratio de consolidacion de negocios es de 0.38 y el in-
dice de descontinuacion 6.2% para nuestro pais segun el

Global Entrepreneurship Monitor: Perd 2017-2018), debi-
da a causas identificadas pero repetitivas.

En nuestro pais un emprendimiento no supera el “Valle
de la Muerte" (la fase inicial) no solo por agotar sus reser-
vas sin obtener retorno por falta de ingresos, sino por sobre-
costos, entre ellos los legales expresados en contingencias
que podrian haberse prevenido si se hubieran formulado (y
atendido) preguntas como las que siguen a continuacion:

¢Formamos una sociedad? El emprendimiento debe
ser como un hijo, pero es importante que sea uno legal-
mente independiente desde que nace. No formular esta
pregunta oportunamente lleva a tres errores comunes:
constituir tarde, constituir mal o peor, no constituir. Es
vital “alumbrar” una empresa con su propio patrimonio
y elegir un tipo de sociedad que no se vuelva un "elefan-
te" en documentacion, costos de formalizacidn, mante-
nimiento (p. e. gastos notariales), tramitologia o toma
de decisiones. La respuesta debe apuntar a una sociedad
maniobrable y a lavez organizada (contratos de inversion,
matricula de acciones, libros de actas) para captar inver-
sion, ya sea en forma de deuda o capital de riesgo.

¢Qué ofrecemos a los fundadores o inversionistas?
Aspectos como aportes, roles, prestaciones, toma de de-
cisiones, objetivos e intereses de los fundadores deben re-
flejarse en documentos formales y contar con reglas cla-
ras, no solo por el bienestar de las relaciones internas, sino
tambien para presentar un frente con posiciones alinea-
das y asi tener capacidad de negociacion ante la llegada
de capital externo. La proteccion de uno y otro con pactos
de accionistas que incluyan reglas consensuadas entre los
fundadores y amigables a los inversionistas puede evitar
conflictos y acelerar considerablemente un proceso de
crecimiento.
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